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El Pleno del Tribunal de Cuentas ha aprobado este
Plan Estratégico 2024-2027 en su sesién del 30 de mayo de 2024.
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PRESENTACION

En su compromiso constante con la trans-
parencia, la responsabilidad y la exce-
lencia en el ejercicio de sus funciones de
control externo de los recursos publicos,
el Tribunal de Cuentas de Espafa presenta
su Plan Estratégico para el periodo 2024-
2027.

Esta hoja de ruta estratégica marca los
proximos hitos en el cumplimiento de
nuestra misién de garantes de la rendicién
de cuentas y del buen uso de los fondos
publicos, en beneficio del conjunto de la
sociedad espafiola. Nuestra institucion,
como supremo organo fiscalizador de las
cuentas y de la gestion econdmico-finan-
ciera del Estado, ha asumido el compro-
miso de ser relevante y util para la ciuda-
dania, desempefiando su mandato con
profesionalidad y eficacia mediante el con-
trol y la evaluacién de la administracion

espafolay la promocién de una gestion
financiera publica, eficaz, eficiente y ética.
A partir de los aprendizajes que ha su-
puesto la experiencia de su primer Plan
Estratégico, el Tribunal de Cuentas esta
decidido a enfrentar los retos y los desa-
fios del futuro con determinacion y vision
renovadas. Este segundo Plan Estratégico
se asienta en la firme voluntad de mejorar
y de perfeccionar nuestros métodos y téc-
nicas de auditoria, para cumplir aln mas
eficazmente nuestro mandato de velar por
el buen uso de los fondos publicos y de
exigir responsabilidades a aquellos ges-
tores que no lo hagan, bases de nuestro
compromiso y orientacion estratégicas.

El Plan Estratégico que se presenta detalla
los objetivos estratégicos de la Institucion,
las lineas de actuacion que se orientan a
su consecucién y las medidas especificas
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PRESENTACION

que los haran posibles. Para facilitar una
direccidon estratégica efectiva, el Plan se ar-
ticulara a través de dos Planes Operativos
bienales sucesivos que facilitaran tanto

la concrecidn de las actuaciones como el
seguimiento del propio Plan Estratégico
durante su periodo de vigencia.

Este Plan Estratégico es el resultado de un
profundo y fructifero proceso de reflexién
y de consulta con todas las partes intere-
sadas del Tribunal de Cuentas y represen-
ta el compromiso inquebrantable de la
Institucion para seguir avanzando hacia la
consecucién de sus objetivos fundamenta-
les. Estamos seguros de que, con su cola-
boracién, construiremos un camino solido
hacia una gestion publica mas eficazy
transparente en beneficio del conjunto de
la ciudadania. Desde el Tribunal de Cuen-
tas trabajaremos incansablemente para

reforzar la confianza en la gestion de los
fondos publicos, fortaleciendo la rendicion
de cuentas en todos los niveles de la admi-
nistracion publica espafiola, garantizando
que se aplican las sanciones que corres-
pondan a quienes infrinjan la normativa y
fomentando la participacion de los ciuda-
danos en el proceso de control externo.

Enriqueta Chicano Javega
Presidenta del Tribunal de Cuentas
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MISION Y VISION

s Velar por el buen uso de los fondos publicos
M ISIO N en cumplimiento del mandato constitucional
— de control de la actividad econédmico-financiera
del sector publico, mediante el ejercicio de las
funciones fiscalizadora y jurisdiccional.

Contribuir, como institucion de referencia, ’
a la mejora en el control y la evaluacion de la VISIO N

gestion de los fondos publicos; y a fortalecer fa
la rendicion de cuentas, la exigencia de =Him
responsabilidad, la transparenciay la 804,

integridad de las entidades del sector publico.

Plan estratégico 2024-2027



VALORES

Independencia

Autonomia
Objetividad
Imparcialidad

Integridad

Etica
Ejemplaridad
Responsabilidad

Igualdad

De género
De oportunidades
Inclusion laboral

Transparencia

Accesibilidad
Rendiciéon de cuentas
Comunicacion

Profesionalidad

Innovacion
Calidad
Formacién continua

Sostenibilidad

Econdmica
Social
Ambiental
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Contribuir a una gestién de
los fondos publicos eficaz,
eficiente y transparente.

=/

Tribunal de Cuentas, potenciando
sus funciones y logrando un mayor
IIIII conocimiento de éstas.

3 Reforzar la posicion institucional del
N

Reforzar la adaptacion de la 2

organizacion y la gestion del
Tribunal de Cuentas a los desafios
institucionales, especialmente ante un

entorno tecnologico cambiante.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1
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LINEAS DE ACTUACION

Fiscalizaciones
relevantes

Transparencia,
igualdad y
sostenibilidad

s

OBJETIVO

1

Eficiente
planificacion
del control

Responsabilidad
contable y
gestion publica

Plan estratégico 2024-2027

v,

10



s

OBJETIVO

1

LINEAS DE ACTUACION

Impulsar actuaciones fiscalizadoras sobre asuntos
de relevancia social y sobre las principales areas de
riesgo de la gestion publica, fomentando el enfoque
evaluador:

* Priorizar actuaciones fiscalizadoras de relevancia social y atendiendo a la
coyuntura econémica.

« Impulsar la realizacidon de fiscalizaciones sobre las grandes politicas
publicas.

+ Potenciar las actuaciones fiscalizadoras dirigidas a la evaluacién de los
principales programas de ingresos y gastos publicos.

 Fiscalizar recurrentemente las principales areas de riesgo de la gestion
publica.

« Impulsar la fiscalizacion de sistemas de informacion.

Plan estratégico 2024-2027
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LINEAS DE ACTUACION

OBJETIVO

10

Mejorar la planificacion de las actuaciones
fiscalizadoras del Tribunal de Cuentas:

« Programar la actividad fiscalizadora de forma ajustada, atendiendo a
los medios personales y materiales disponibles, y procurar su ejecucion
proxima en el tiempo a la gestion fiscalizada.

« Impulsar la realizacion de fiscalizaciones expreés.

+ Incorporar la elaboracién de Informes Globales o Memorias en los que
se expongan las principales conclusiones y recomendaciones de las
actuaciones fiscalizadoras.

+ Intensificar las actuaciones de seguimiento de las recomendacionesy
demas resultados incluidos en las fiscalizaciones del TCu.

+ Establecer un Sistema de Alertas Tempranas (SAT) basado en el
seguimiento continuo de la gestion publica, para la deteccion de
incidencias o irregularidades con vistas a la seleccion de las fiscalizaciones

Eficiente planificacion del control
Plan estratégico 2024-2027 12




LINEAS DE ACTUACION

s

OBJETIVO

1

Promover la mejora de la transparencia, la igualdad de
género y la sostenibilidad en la gestion publica:

Impulsar la fiscalizacion de los objetivos transversales de transparencia,
sostenibilidad ambiental e igualdad de género en las actuaciones
fiscalizadoras del TCu.

Potenciar la realizacién por el TCu de fiscalizaciones especificas en materia
de transparencia, sostenibilidad ambiental e igualdad de género.

Difundir y promover las buenas practicas en la gestidén publica.

arencia, i
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LINEAS DE ACTUACION

OBJETIVO

1

Potenciar el impacto de la exigencia de la
responsabilidad contable en la mejora de la gestion
publica:

« Impulsar un cambio normativo para la reforma de los procedimientos
para la exigencia de la responsabilidad contable.
Fomentar sinergias entre la Seccion de Enjuiciamiento y la de
Fiscalizacion para facilitar el ejercicio de la funcién jurisdiccional del
TCu.
Dar mayor difusién a los cauces legales para denunciar hechos
susceptibles de generar responsabilidades contables.

« Promover entre los gestores publicos un mayor conocimiento de los
resultados de las actividades jurisdiccionales del TCu.

onsabilidad contable y gestion publica
Plan estratégico 2024-2027
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2
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LINEAS DE ACTUACION

Procedimientos
eficientes

Gestion
del talento

Compromiso con
la transparencia

Organizacion
solida

Actualizacion de
conocimientos

Igualdad y
perspectiva
de género

s

OBJETIVO

2

Gestion
de Calidad

Desarrollo
tecnolégico

Impulso de la
sostenibilidad
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OBJETIVO

LINEAS DE ACTUACION R

Mejorar la eficiencia de los procedimientos para el
ejercicio de las funciones fiscalizadora y jurisdiccional
el Tribunal de Cuentas:

« Fomentar la coordinacion y colaboracién agil, fluida y estable entre las
secciones, departamentos y unidades de la Institucion.

« Continuar desarrollando instrumentos normativos y metodologias
propias del TCu, asi como fomentar el uso de la tecnologia para la mejora
de los procedimientos fiscalizadores.

« Impulsar herramientas, mecanismos y actuaciones que faciliten el
desarrollo de la funcién jurisdiccional del TCu.

« Potenciar el aprovechamiento de los conocimientos y experiencias
adquiridos en la actividad internacional del TCu para la mejora de los
procedimientos.

Plan estratégico 2024-2027
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LINEAS DE ACTUACION

OBJETIVO

20

Fortalecer la estructura organizativa y los
procedimientos de gestion y control internos del
Tribunal de Cuentas:

« Mejorar y formalizar los procedimientos de gestién interna del TCu.

 Agilizar los procesos de toma de decisiones de los 6rganos de direccion
y gobierno del Tribunal.

« Impulsar una mayor participacion e implicacién del personal en la
actividad organizativa del Tribunal y en las decisiones que se refieren al
desemperfio de su puesto de trabajo.

« Impulsar la eficiencia de la estructura organizativa del Tribunal y
sistematizar, dotar y desarrollar sus normas de régimen interior.

« Reforzar los actuales procedimientos de control interno, impulsando su
sistematizacion.

« Reforzar los mecanismos que garanticen internamente la proteccion de
datos, la confidencialidad y la seguridad de la informacion.

Organizacion sélida
Plan estratégico 2024-2027 18
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LINEAS DE ACTUACION

OBJETIVO

20

Implantar en el Tribunal de Cuentas un sistema
global de gestion de la calidad:

Desarrollar un sistema de gestion de la calidad en el TCu.
« Evaluar periédicamente la actuacion y los procedimientos del Tribunal

de Cuentas.
Definir y promover buenas practicas de gestion interna y de actuacion

en el desarrollo de las funciones del Tribunal de Cuentas.

Gestion de calidad
Plan estratégico 2024-2027 19



LINEAS DE ACTUACION 2

Desarrollar una gestion del talento con perspectiva
estratégica, atendiendo a los principios de

rofesionalidad, suficiencia, eficiencia, integridad,
igualdad y diversidad:

* Mejorar la planificacion y el desarrollo de una politica de recursos
humanos adaptada a las necesidades del Tribunal y con perspectiva de
futuro (relevo generacional).

Promover la igualdad de oportunidades entre el personal y la
aplicacién de politicas inclusivas.

+ Elaborary aprobar el Sistema de Integridad del Tribunal de Cuentas.
Fomentar la responsabilidad, la motivacidn y una carrera profesional
progresiva para el personal al servicio del Tribunal.

Plan estratégico 2024-2027
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LINEAS DE ACTUACION

s

OBJETIVO

2

Promover la actualizacion continua de los
conocimientos y las habilidades profesionales:

Desarrollar la Estrategia para la Promocién del Aprendizaje y del
Conocimiento del Tribunal de Cuentas

Impartir una formacion especializada y de calidad que favorezca la
cualificacion permanente del personal y que impulse el desarrollo de
su carrera profesional.

Fomentar las habilidades para el liderazgo, la direccién, la gestion y el
trabajo en equipo.

v,

Actualizacion de conocimientos
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LINEAS DE ACTUACION

OBJETIVO

20

Continuar avanzando en la digitalizacion y adecuar
la organizacion y el funcionamiento del Tribunal de
Cuentas a los nuevos entornos tecnolégicos:

 Planificar la estrategia tecnoldgica de la Institucion prestando especial
atencidn a las técnicas y tecnologias emergentes.

« Potenciar la especializacién de la organizacion y del personal del
Tribunal en materia tecnoldégica.

« Seguir desarrollando herramientas informaticas especificas para
mejorar la eficacia y la eficiencia de las actuaciones del TCu.

« Fomentar la colaboracién con otras entidades para favorecer las
sinergias tecnoldgicas

Desarrollo tecnoldégico

Plan estratégico 2024-2027 22
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LINEAS DE ACTUACION

OBJETIVO

2

Consolidar la transparencia como uno de
los principios de la actuacion del Tribunal:

« Disefiar una estrategia que garantice la transparencia en el conjunto de
las actuaciones del Tribunal.

« Potenciar la difusion entre el personal de la informacion relativa a la
actividad del Tribunal, incluida la gubernativa, y mejorar el acceso a la
misma.

« Promover actuaciones encaminadas a ampliar y mejorar la informacién
publicada en la web institucional y en el portal de transparencia.

« Promover actuaciones encaminadas a que el TCu pueda elaborar sus
propias cuentas anuales

Plan estratégico 2024-2027
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LINEAS DE ACTUACION

s

OBJETIVO

20

Fomentar la igualdad y la perspectiva de género como
principios transversales de la actuacion del Tribunal

de Cuentas:

Disefar e implementar una estrategia dirigida a incorporar la
perspectiva de género en toda la actuacion del Tribunal.

Impulsar el desarrollo de estructuras, mecanismos y metodologias
especializadas para la implantacion de la perspectiva de género en la
actuacion del Tribunal.

Fomentar la concienciacién y la formacion del personal en materia de
perspectiva de género.

Desarrollar una politica de salvaguarda de la dignidad e integridad del
personal y que evite eventuales situaciones de acoso.

Consolidar un marco flexible que permita una mayor conciliacién de la
vida personal, familiar y laboral en el Tribunal.

Igualdad y perspectiva de género
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OBJETIVO

20

Impulsar la sostenibilidad de la actividad del Tribunal
de Cuentas:

LINEAS DE ACTUACION

« Disefar una estrategia que garantice la sostenibilidad econémica, social
y ambiental de la actuacion del Tribunal.

« Fomentar un entorno saludable para el desarrollo de la actividad
profesional, dando especial relevancia a las politicas de prevencion.

« Reforzar la eficiencia energética, la adquisicién y el consumo
responsable de bienes y recursos, asi como el reciclaje y la gestion de
los residuos.

« Fomentar el compromiso con la sostenibilidad.

Impulso de la sostenibilidad

Plan estratégico 2024-2027 25



OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Reforzar la posicion
institucional del Tribunal de
Cuentas, potenciando sus
funciones y logrando un mayor

conocimiento de éstas.

Plan estratégico 2024-2027
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LINEAS DE ACTUACION

OBJETIVO

30

Institucion M N Colaboracion
de referencia institucional con los OCEXx

Presencia Comunicacion
internacional accesible
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OBJETIVO

30

LINEAS DE ACTUACION

Potenciar el Tribunal de Cuentas como referente del
control externo de la gestion publica:

« Estudiar una propuesta de reforma de la legislacion reguladora
del TCu para actualizar su marco competencial como érgano
constitucional.

« Promover acciones dirigidas a poner en valor la actuacién del TCu y
que fomenten la utilizacién de sus resultados.

« Impulsar en el ambito del control externo la observancia de los
principios de igualdad, transparencia y sostenibilidad, asi como la
transformacion digital.

« Consolidar el ejercicio de la funcidn consultiva del TCu

Institucion de referencia
Plan estratégico 2024-2027 28
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LINEAS DE ACTUACION

OBJETIVO

3

Promover la participacion del Tribunal de Cuentas en
ambitos institucionales, académicos y profesionales:

» Impulsar la realizacién de encuentros y seminarios para fomentar el
conocimiento de las funciones fiscalizadora y jurisdiccional del TCu.

« Fomentar la realizacion de visitas institucionales y académicas.

+ Continuar con la celebracién de convenios con universidades y otras
instituciones.

« Colaborar con otras instituciones de control, supervision y coordinacion
para el intercambio de informacién en materias de interés comun.

« Estimular la divulgacién de conocimiento a través de la Revista Espafiola
de Control Externo y otras publicaciones especializadas.

« Potenciar la participacién del personal del TCu en foros académicos y
profesionales.

Plan estratégico 2024-2027
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LINEAS DE ACTUACION

OBJETIVO

3

Incrementar las relaciones de coordinacion y
colaboracion con los Organos de Control Externo
Autonomicos:

* Optimizar el intercambio de informacion sobre la programacion anual
de fiscalizaciones y otros asuntos de interés comun.

* Impulsar la coordinaciéon y la colaboracion en el desarrollo de
actuaciones fiscalizadoras sobre materias transversales o de intereés
general.

« Colaborar en el establecimiento de criterios, herramientas y técnicas
comunes de fiscalizacion.

« Promover los intercambios temporales de funcionarios con los OCEx.

Plan estratégico 2024-2027
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LINEAS DE ACTUACION

OBJETIVO

30

Consolidar la presencia internacional del Tribunal de
Cuentas:

+ Reforzar las estructuras y los medios del TCu para desarrollar su
actividad internacional.

+ Fortalecer la presencia del TCu en las organizaciones internacionales
y en los foros de los que forma parte.

* Intensificar las relaciones bilaterales, contactos y actividades
conjuntas con otras Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS).

+ Participar en auditorias externas de organismos internacionales,
auditorias coordinadas, revisiones entre pares y otros proyectos.

* Promover los intercambios temporales de funcionarios con otras
EFS.

Presencia internacional
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OBJETIVO

30

LINEAS DE ACTUACION

Desarrollar una estrategia global de comunicaciony
divulgacion:

« Reforzar la comunicacion de la actividad del Tribunal de Cuentas.

 Actualizar el portal web del Tribunal de Cuentas.

* Promover mecanismos que permitan la interaccion del TCu con la
ciudadaniay, en especial, con las partes interesadas en su actividad.

« Ofrecer informacion al ciudadano respecto de las cuentas del sector
publico y de los partidos politicos.

Comunicacion accesible
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IMPULSO Y SEGUIMIENTO

Impulso

Pleno

Responsables

Evaluaciéon \/ Seguimiento
2024 2025 2026 2027
Aprobacion Ejecucion Ejecucidn Ejecucién
Ejecucién Evaluacién intermedia Informe seguimiento Evaluacion final
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IMPULSO Y SEGUIMIENTO

Aprobacion

El Pleno aprueba el plany
nombra a las comisiones

encargadas de impulsary
evaluar su cumplimiento.

&

Colaboracion

Los responsables, con la
ayuda de las comisiones,
aplican las soluciones elegidas
y remueven los obstaculos.

e e 000 00 4 e e 0 060006 000 0 0 0 0 00 5

Jo

1 e © 006 0606 060 0 0 0 0 0 00 2 e e 0o 0 00 06 06 0 0 0 0 0 00 3

Seguimiento

Los responsables de las
acciones del plan ponen en
marcha su aplicacién en
contacto con las comisiones.

()

Implementacion

La puesta en marcha
de las acciones permite
el cumplimiento de los
objetivos del plan.

~0N

Obstaculos

Se analizan los obstaculos e
incidencias en la ejecucién
del plany las posibles vias
de solucién.

&

© 006 0 0606 0 06 00 0 0 0 00 6

Evaluacion

Se evalua el resultado y
el cumplimiento del plan
con vistas a mejorar la
elaboracién del siguiente.

Plan estratégico 2024-2027
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